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I. Cadrul Legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionali este conceput in conformitate cu:

- Legea Invitimantului Preuniversitar nr 198/2023;

- Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 al Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti;

- Ordinele, notele, notificérile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

- Ordinul OMEC 5726/06.08.2024 — Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdméant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare.

- Raportul I.S.M.B. — privind starea invatiméntului in municipiul Bucuresti in anul scolar
2023/2024;

- Ordinul nr. 6223 /04.09.2023 — pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de Invitimant preuniversitar.

- Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului nr. 5707/2024.

- HG nr. 631 din 11 mai 2024 pentru modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea

standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatimantul preuniversitar;

- Legeanr. 53 /2005 — Codul Muncii cu Legea 40 / 2011 pentru completarea si modificarea ei.

- Ordinul nr. 5569 /2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
invatdmantului preuniversitar de art3.

- Ordinul de ministru 3030 / 14.01.2022 — pentru modificarea Ordinului comun nr.
5338/2015/2021, pentru aprobarea misurilor de organizare a activititii in cadrul
unitétilor/institutiilor de invatimant in conditii de siguranti epidemiologica pentru prevenirea

inbolnavirilor cu virusul Sars-COV-2.
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II. Misiune / Viziune
Misiunea Scolii Gimnaziale de Arte Nr.4

In scoala noastrd se formeaza cunostintele, abilititile si atitudinile specifice invatimAantului
vocational §i se promoveazd formarea autenticd de competente prin valorificarea potentialului
artistic al fiecérui elev.

Asigurdm un mediu favorabil acumularii cunostintelor artistice, oferind elevilor un start solid in

educatia vocationald, forméandu-le competentele necesare insertiei sociale si contribuind la crearea
stédrii de bine a acestora.

Viziunea Scolii Gimnaziale de Arte Nr.4

Viziunea noastrd sustine educatia in schimbare si oferd sansa fiecirui elev si cadru didactic sa
isi atingd propria excelenta.
Pentru noi, educatia Inseamnéd Ambitie, egalitate de sanse si un mediu in care intreaga

Reusita comunitate 1si uneste eforturile pentru a
Talent construi o lume mai buna, prin si pentru. ARTA.
Arti
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ITI. Repere generale

UNITATE DE INVATAMANT: SCOALA GIMNAZIALA DE ARTE NR.4
TIPUL UNITATIIL: DE STAT
PROFILUL UNITATII: INVATAMANT CU PROGRAM SUPLIMENTAR DE ARTA

COORDONATELE UNITATII: STRADA MAICA DOMNULUI NR.61-63, SECTOR 2
BUCURESTI

TELEFON: 0212421450

E-MAIL: secretariat@muzicasiarte.ro

DIRECTOR:
Prof. NECHITA ALEXANDRA
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IV. Istoric

Scoala Gimnaziala de Arte Nr.4 si-a inceput activitatea in anul 1959. Numiti o perioads de
timp Scoala de Muzici si Arte Plastice nr.4 cu program suplimentar, ea isi va schimba denumirea

in Scoala generald Nr.24 cu clase de arti, pentru ca, prin Ordinul 7099/19.01.1990, si revini la
vechea titulatura.

Din ianuarie 2013, unitatea de Invatimant functioneazi cu titulatura Scoala Gimnaziald de
Arte Nr.4, avand sediul in Str. Maica Domnului Nr.61-63, sector 2 Bucuresti si are ca obiectiv
instruirea elevilor in perimetrul unor arte de traditie din cultura poporului roméan, precum si
formarea lor ca buni cunoscatori ai actului artistic, avizati in consumarea acestuia, in drumul sinuos
de la perceptie la performanta.

Activitatile scolii In care sunt fnscrisi 368 de elevi din clasele I — VIII sunt structurate pe
douad sectii: muzica si arte plastice

Sectia muzicd cuprinde o paletd largd de discipline de specialitate(incepand cu pianul si
continuand cu instrumentele specifice orchestrei simfonice — curs individual). In paralel cu studiul
instrumentului ales, se studiazi pe grupe discipline teoretice, precum si discipline de ansamblu coral
sau instrumental. Finalizarea orelor de studiu instrumental o reprezinti productiile pe scens, sub

forma unor actiuni diverse: auditii, recitaluri, concursuri, festivaluri, spectacole in diverse locatii.

Sectia de arte plastice cuprinde disciplinele picturd, desen, modelaj, care se studiazi pe
grupe. Mergénd in paralel cu studiul acestor discipline, profesorul de specialitate urmireste
canalizarea elevului pe disciplina in care dovedeste aptitudini deosebite. Finalitatea acestor ore de
studiu se regdseste in participari cu lucrdri reprezentative la expozitii, vernisaje, concursuri
nationale si internationale.

Scoala Gimnaziald de Arte Nr.4 prin reprezentantii ei legali au acordat o mare importanti
dezvoltdrii materiale, ca bazd pentru desfisurarea In bune conditii a activititii copiilor.

Modernizarea bazei materiale este si va fi o {inta strategica a unititii noastre.

Am incercat sa organizim spatiile pe centre de activitate considerand procesul de invitare
ca fiind unul activ, de socializare, in care copiii interactioneazi direct cu materialele, cu alti copii,
cu adultii, individual, in perechi sau in grupuri mici. Am Incercat si creim sali de clasi atractive,
placute, securizante, functionale, care si invite copiii la activitate, unde ei si se simti stipani si in

sigurantd pentru a permite dezvoltarea liberd a copilului pe domeniile de dezvoltare:
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= dezvoltarea socio-emotional;
» dezvoltarea capacitétilor si atitudinilor in invatare;
= dezvoltarea limbajului, a comunicérii §i premisele citirii si scrierii notatiei specifice;

= dezvoltarea cognitivé si cunoasterea lumii.

RELATII DE PARTENERIAT CU FAMILIA.

Relafia familie — scoald va fi intotdeauna un aspect foarte important in activitatea Scolii
Gimnaziale de Arte Nr.4. Intreaga evolutie a scolii este posibild §i se va datora in mare parte
parteneriatului familie — scoald, reprezentind un barem permanent de evaluare si dezvoltare pentru
noi. Parintii sunt informati despre activititile zilnice si performantele copiilor lor atat in cadrul unor

intalniri individuale periodice cét si in cadrul unor sedinte planificate semestrial sau anual.

Pe baza informatiilor primite, parintii ofera un feed-back permanent scolii in legitura cu
gradul de calitate al serviciilor oferite de aceasta. Auditiile de clasi cAt si manifestirile artistice ale
elevilor sunt un alt prilej de intdlnire cu périntii in cadrul cirora acestia, alituri de profesorii
coordonatori au ocazia de a constientiza obiectiv nivelul de performanti si evolutia propriului copil.
Scoala organizeazi aceste actiuni cu scopul de a facilita implicarea tuturor actorilor educationali
pentru a atinge obiectivele propuse in planul educational al elevului. Ne dorim o colaborare stransa
si incercdm sd implicdm périntii c4t mai mult in viata copiilor lor si sd-i stimuldm si fie prezenti cét

mai mult timp la activitétile artistice ale copiilor lor.
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V. Diagnoza : Analiza PESTE si SWOT
Analiza PESTE
Contextul politic:

- Activitatea in Scoala Gimnaziald de Arte Nr. 4 se desfisoard avand la baza Legii
Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023, a Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitafilor de invitdmant preuniversitar nr. 5726/2024(RCOFUIP), precum si a
Ordinul nr. 5569 / 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
Invataméntului preuniversitar de artd. Implicarea Roméniei in elaborarea de politici
educationale la nivelul Uniunii Europene si deschiderea catre sisteme de invitimant moderne
ne impun sd gisim noi solutii de eficientizare a invitdmantului vocational si implementarea
urmdtoarelor obiective prioritare: Imbunétairea calitatii si eficientei procesului de educatie si
de formare profesionald; conceperea unui curriculum centrat pe competente; accelerarea

descentralizarii In contextul asigurdrii calititii.

Contextul economic:

Din punct de vedere economic, aparitia §i dezvoltarea invitdmantului vocational a fost
binevenits, oferind périntilor o alternativa accesibild si venind in intdmpinarea nevoilor
copiilor. Scoala este sustinutd de bugetul local, si resurse extra-bugetare ce asiguri
dezvoltarea continud si punerea la dispozitia beneficiarilor a unor servicii de calitate. Dotrile
institutiei dau posibilitatea dezvoltdrii unor activitidfi instructiv educative de o finalti

performanta.

Contextul social:

Din punct de vedere social, copiii provin din medii diferite, cu potential economic si cultural.
Timpul prelungit petrecut de périnti la serviciu 1i determina pe acestia si aleagi pentru copiii
lor activitdfi in afara programului de scoala. Serviciile de calitate ale scolilor vocationale au
ridicat reputatia invatamantului artistic, astfel incat mai mulii parinti se indreapti catre unititi

scolare de acest gen.

Contextul tehnologic:

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantii o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode

de predare-invétare-evaluare.
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Contextul ecologic:

Scoala noastrd, prin activitatea desfdsurata, contribuie la pastrarea unui mediu sinitos si

curat.

Analiza SWOT

1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Existenfa curricumului nafional si a planurilor | @ Numarul relativ mic de personal
cadru de invidfdmént pentru nivelul primar si| presupune un numir mare de
gimnazial vocational. responsabilitdti alocat pentru fiecare

e Existenfa legilor privitoare la reglementarea | COmpartiment ‘_1.3 dezvoltare si
sistemului de invafimant (Legea Invafimantului | conducere a scolii.
Preuniversitar nr. 198/2023, a Hotararilor si
Ordonantelor emise de Guvernul Roméniei, a
tuturor actelor normative ce decurg din legile mai
sus mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor,
Precizérilor si Programelor elaborate de M.E..
pentru anul scolar 2024— 2025);

e Existenta Regulamentului de Organizare si
Functionare a  Unitatilor de Invitimant
Preuniversitar;

e Existenta ofertei educationale a scolii raportati la
interesele copiilor, cerintele parintilor;

e Planul managerial bogat si variat;

e Existenta Planului operational;

e Existenfa instrumentelor de lucru personalizate:
fisa postului si fisa de evaluare a activitatii pentru

personalul didactic — auxiliar si nedidactic,
personalizate cu atributii clare;

e Existenfa unor proceduri operationale apdrute din
dorinta de standardizare a unor procese specifice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Descentralizarea sistemului de Invatimant; e Incoerenta politicilor educationale;
e Existenta standardelor manageriale; e Ritmul alert al schimbdrilor reclamate
e Existenta cursurilor de formare oferite de df’ alinierea la standardele europene
furnizori autorizati; (incepand cu 2007, anul integrarii

. ; 5 & .. Roméniei in Uni E a);

e Identificarea unor noi colaboratori si finantatori si .m it in Uniunes Buropsant) )
mentinerea legdturilor cu cei existenti; e Lipsa tuturor _r}ormelog metodologlce't
ale Legii Invatdmantului

e Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul

oo Preuniversitar nr. 198/2023.
comunitatii.
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e Dezvoltarea institutiei si a capitalului siu de
imagine prin proiecte, concerte, recitaluri,
concursuri, organizate atat in sala de concert a
scolii, cat si 1n alte locatii.

2. Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta planurilor cadru pentru educatia scolar;
e Existenta unei scheme orare diferentiate;

e Existenta materialelor curriculare: planuri de
invatamant, programe scolare, ghiduri de aplicare,
culegeri, softuri educationale etc.

Incapacitatea unor copii de a face fata
programelor curriculare conform
nivelului de varst;

Curriculum foarte incércat la scolile
de culturd generald care micsoreazi
timpul de studiul individual al
elevului;

Folosirea insuficientd a tehnologiei
TIC;

Oferta educationald a unititii nu
satisface nevoile tuturor
beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Autorizarea unitdtii creaza cadrul realizarii unor
colabordri cu alte institutii §i cresterea calitatii
ofertei educationale.

e Cresterea gradului de autonomie institufionald a
scolii.

Schimbdrile legislative cadru pentru
perturbari curriculare: lipsa aprobarii
introducerea grupei pregatitoare in
nivelul primar

3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Mentinerea unui colectiv de cadre didactice pe
parcursul mai multor ani scolari;

e Existenta cadrelor didactice calificate in proportie
de 100%;

o Perfectionarea cadrelor didactice in cadrul
comisiei metodice §i prin obtinerea gradelor
didactice;

e Existd o bund delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice si o buni coordonare a acestora.

Neimplicarea cadrelor didactice in
proiecte nationale si internationale;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
pentru propria pregétire profesionala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Largirea ofertei de formare continui a
personalului didactice.

e Conservatorismul si rezistenta la

schimbari
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de formare a cadrelor didactice (programe
nationale §i internationale)

e Lipsa unor prevederi speciale in
legislatia scolard care si permiti
atentionarea sau sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fati
de propria dezvoltare profesionali;

e Migratia copiilor spre alte unitati
scolare (in contextul schimbarii
domiciliului, orientarii citre licee de
profil etc).

4. Resurese materiale/financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Dotarea corespunzatoare a spatiilor scolare;

e FElevii au posibilitatea de a imprumuta instrumente
muzicale pentru studiul individual, cit si de a
beneficia de sili de studiu dotate cu pianine,
intretinute si acordate periodic;

e Existenta bibliotecii scolare, cu un fond de carte
corespunzator;

e Existenta materialelor didactice in conformitate cu
nevoile unitatii §i numérul de copii;

e Asigurarea unui climat corespunzitor prin:
tamplarie PVC, protectie termica/fonica

e Existenfa unui sistem de securitate corespunzator.

e Imposibilitatea de a redirectiona
anumite sume alocate catre alte
categorii bugetare;

e Scoala nu beneficiazd de acordeur si
reparator de instrumente muzicale;

e Lipsa unei sili de concerte cu
capacitate mare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Posibilitatea extinderii scolii
e Realizarea unui plan de achizitii ct mai realist.

e Gradul scdzut de implicare a cadrelor
didactice in atragerea de noi resurse
extra-bugetare.

5. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Intilniri cu familiile copiilor cu ocazia diverselor
evenimente din timpul anului scolar;

e Organizarea de concursuri si evenimente cultural-
artistice, cu scopul de a promova activititile
elevilor.

e Se menfin relatiile cu comunitatea (Primaria
sectorului 2, Politia, Biserica, alte institutii
scolare, ONG-uri etc).

e Ineficienta colaborare a unor périnti
cu scoala;

e Slaba promovare in mediul online a
imaginii si rezultatelor scolii.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e Dezvoltarea relafiilor cu cit mai multe unititi | e Criza de timp a périntilor datorati
scolare. actualei situatii economice reduce
o Invitatia scolilor gimnaziale si gradinitelor de a ne participarea familiei in viafa scolara.

prezenta ofera educationala catre unitatile lor.
Participarea la cit mai multe concursuri si
evenimente nationale propuse de alte unititi de
invatdmant.

e Disponibilitatea manifestatd de diverse centre
culturale, asociatii §i fundatii, in incheierea de
parteneriate pentru promovarea scolii.
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V1. Descrierea resurselor
Resurse umane

a. Personal didactic: 51 cadre didactice

Cadre didactice 2024-2025

Definitivat /
13%

Profesori Grad I 31
Profesori Grad II 6
Profesori Definitivat 7
Profesori debutanti 7

Asigurarea calitéii actului educational este o preocupare constantd pentru echipa manageriald a
institutiei, prin urmare ne propunem si crestem anual numérul profesorilor ce au obtinut gradul I/I1
didactic si sd scadem numarul de profesori debutanti — ajutindu-i si sprijinindu-i pe acestia din urma
in obtinerea examenului de definitivat.

b. Personal didactic auxiliar:

administrator financiar — contabil : 0,5
secretar: 1

administrator de patrimoniu: 0,5
c. Personal nedidactic

ingrijitoare: 2
fochist: 1
Personalul didactic va fi evaluat pe baza criteriilor de performanti stabilite prin OM nr.

3189/27.01.2021 pentru modificare si completarea Metodologiei de evaluare anuali a activititii
personalului didactic si didactic auxiliar, si pe baza indicatorilor stabiliti de conducerea unititii de

invatdmant.
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Resurse financiare
Bugetul unitafii de invitimant va fi format preponderent din fonduri de la bugetul local.

Pentru alcatuirea bugetului se vor avea in vedere cheltuiclile specifice desfasurate in scoala:
cheltuieli de personal, cheltuieli materiale didactice §i auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente,

cheltuieli cu utilitatile, cheltuieli cu achizitia documentelor scolare etc.
Activitdti anuale specifice gestionarii resurselor financiare:

Constituirea bugetului;

Intocmirea notei de fundamentare;

Elaborarea planului de implementare a bugetului;
Asigurarea activitatilor financiar — contabile;
Inventarierea patrimoniului;

Monitorizarea cheltuielilor de personal;

N9 v AL

Intocmirea bilantului contabil.

Pentru a asigura buna desfasurare a activititilor competitionale si/sau extracurriculare,
institufia noastrd va continua atragerea fondurilor din mediul public-privat prin colaborarea cu
diferite fundatii (de exemplu: fundatia Remember Enescu, fundatia Paul Polidor), organizatii non
guvernamentale sau companii private. Totodata ne propunem s implicim scoala in diferite proiecte
si programe coordonate atat de cétre autoritatile locale (primrie, inspectorate, etc) cét si de diferite
entitati private astfel incat si le oferim elevilor si profesorilor nostri, cele mai bune oportunitati de

dezvoltare personald si profesionala.

Resurse materiale

SCOALA GIMNAZIALA DE ARTE NR.4
Anul constructiei ~1900
Anul ultimei renovari 2012
Statutul cladirii Proprietatea consiliului local

ORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea starii
Sald de clasa 24 138 mp Foarte buna
Biblioteca 1 20 mp Foarte buna
Cancelarie 1 12 mp Foarte buna
Secretariat 1 8 mp Foarte buna
Sald de festivitati 1 30 mp Foarte buna
Spatii sanitare 8 56 mp Foarte buna
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VII. Strategia de promovare a unei educatii incluzive

Promovarea unei educatii incluzive se bazeaza pe Conventia Drepturilor Copilului si pe principiul
nediscriminarii, iar in scoala noastra sunt respectate drepturile copiilor indiferent de rasa, culoare,

sex, limba, religie, indiferent de originea lor etnica sau sociald, de situatia materiala.

Suntem permanent preocupati de elaborarea de strategii care si faciliteze integrarea acestor
copii in mediul educational, indiferent de problemele pe care le au sau de etnia cireia 1i apartin.

Pentru a realiza aceste obiective, ne asigurdm cd respectim caracteristicile educatiei incluzive:
® scoala este un spatiu primitor, care stimuleazi comunicarea;

" practicile cotidiene din scoald sunt promovarea respectului, tolerantei, grijii si atentiei

pentru cel de 1anga tine;

* scoala promoveazi nevoile i interesele copiilor precum si nevoile specifice ale familiilor

acestora;

Scoala Gimnaziald de Arte are portile deschise pentru toti copiii cu aptitudini artistice.
Punem la dispozifia elevilor cu deficiente motorii toate facilititile necesare desfisuririi actului
educational: locuri de parcare dedicate, rampa de acces, sali de clasi cu acces facil pentru scaunul
rulant, toalete special adaptate, etc. In plus, scoala noastri gédzduieste elevi din diferite culturi dar
si din medii sociale minoritare. Prin activitdtile desfigurate (competitii, concursuri, auditii,
vernisaje, etc) incercdm constant si promovam diversitatea culturald, si valorificim potentialul
fiecdrui elev si nu in ultimul rand si le insuflam tuturor elevilor nostri mesajul: arta este un limbaj

universal.

Practicile de predare incluzive urmaresc participarea tuturor copiilor, valorificarea si
aprecierea tuturor, prin metode multiple de predare pentru toate categoriile de scolari si prin

Incurajarea copiilor si participe impreund la activitatile desfisurate in scoald si nu numai.
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VIII. Strategia de perfectionare a personalului

O componentd principald in cresterea calitafii actului educational este reprezentati de
formarea continud a personalui didactic. Cadrele didactice bine pregatite, avand informatii
actualizate cu privire la cele mai noi metode de predare, cu interes si motivatie pentru intelegerea
contextului socio-educativ actual si al psihologiei elevilor reprezintd un obiectiv important in

dezvoltarea si implementarea actualului plan de dezvoltare instituional.
Pentru atingerea acestui obiectiv ne propunem o serie de activititi specifice:

* Organizarea lunard la nivel local a comisiilor metodice — prilej de dezbatere,

impartagirea provocdrilor de la clasd, informari din partea sefilor de catedrs, etc;

* Participarea constantd a cadrelor didactice la consfituiri si/sau alte evenimente

organizate de inspectorat;

= Participarea in functie de propriile preocupari §i interese la cursuri de formare si
perfectionare organizate atat de catre Casa Corpului Didactic, cét si de alte institutii

acreditate;
* Sprijinirea constanta a profesorilor pentru obtinerea gradelor didactice;

* Participarea directorului si a membrilor echipei manageriale la cursuri de formare si

perfectionare in domeniul managementului educational.
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IX. Strategia de elaborare si promovare a ofertei educationale
Activitatea Scolii Gimnaziale de Arte Nr.4 este fundamentats in primul rAnd pe convingerea

cd ,,omul poate invita s fie om numai de la oameni®, ca elevul are nevoie de educator, traind

impreund cu el se creaza o legatura spirituald cu acesta.

Sprijinind independenta, dobandirea capacitatii de decizie si asumarea responsabilitatilor,
scoala noastra isi propune s faciliteze constructia unei imagini de sine puternice, pozitive care si

determine increderea in fortele proprii si respectul de sine la copii.

Intr-un mediu linistit unde primeaza calmul si buna dispozitie, copilul poate desfisura
activitdti sub atenta supraveghere a unor cadre didactice calificate menite si ofere o educatie

adecvati fiecarui tip de personalitate.
La Scoala Gimnaziald de Arte Nr.4, copiii beneficiazi de:

= cadre didactice cu studii superioare de specialitate si performante in sistemul de
invatdmant preuniversitar, vocational de art3;

= spatiu amenajat corespunzator desfasurarii activititilor artistice;

" baza materiald bogata pentru desfagurarea in conditii optime a orelor de instrument
individuale cét si a cursurilor colective teorie muzicald, ansamblu coral/orchestral si de
arte plastice;

= climat corespunzator;
Oferta educafionald a unitatii se va elabora anual in luna aprilie. Aceasta este alcituiti in

cadrul Comisiei pentru Curriculum, apoi supusa spre discutare n cadrul Consiliului Profesoral iar
apoi supusa spre aprobare Consiliului de Administratie. Oferta educationali are la bazi informatiile
culese prin chestionare aplicate partilor interesate: parinti, reprezentantii comunititii, M.E. si
institutiile subordonate etc.

PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Diseminarea ofertei educationale cétre comunitatea locali se va realiza cu ajutorul
urmatoarelor actiuni specifice:

= Distribuirea materialelor informative (fluturasi, brosuri, pliante, afise) in cadrul institutiilor

de Invéatdmant din proximitate ct si in mediul on-line

* Administrarea eficientd si constantd a paginii de Facebook a scolii, prin intermediul cireia
actualizeazd evenimentele desfasurate, performantele obtinute de elevi, informatii utile cu

privire la procesul de admitere, etc;
= Sesiuni de informare sustinute de reprezentatii autorizati ai scolii.
= Sustinerea de cétre elevii scolii a unor concerte de promovare, in unititi scolare din Bucuresti

= Obiecte promotionale.
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X. Tinte (obiective) strategice

1) Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitéii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive.

2) Realizarea unei activitdfi manageriale structurate pentru toate domeniile functionale:
management, curriculum, resurse umane, bazid materiald/financiard si relatiile cu

comunitatea, necesare realizarii unei institutii de invatdmant performante.

3) Adaptarea resurselor umane la competentele unei societifi informationale, formarea
profesionald continud a personalului didactic si nedidactic si stimularea dezvoltirii

personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

4) Diversificarea, imbunétitirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare.
5) Optimizarea relatiei scoald — comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu

toate parfile interesate de activitatea unitétii de invatimant.
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XI. Optiuni strategice
I. MANAGEMENT

1. Asigurarea coerenfei manageriale prin diagnoza, prin proiectare manageriala, prin elaborare
de proceduri pentru implementarea programelor educationale cu scopul asiguririi calititii
in educatie.

2. Etica manageriald bazatd pe transparentd, comunicare si intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sa fie intelese si respectate.

Respectarea tuturor actelor normative specifice emise de M.E. sau de alte institutii abilitate.

4. Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale.

II. CURRICULUM

1. Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrérii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale.

2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea Curriculum-ului
National cu oferta educationald a Scolii Gimnaziale de Arte nr. 4 in functie de nevoile
specifice beneficiarilor si resurselor scolii.

III. RESURSE UMANE

1. Asigurarea coerentei §i complementarititii intre formarea initiald si formarea continui, din
perspectiva eficientei insertfiei profesionale §i a personalizirii rutelor de evolutie in cariera.

2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic §i crearea de oportunitati de formare continua.

3. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic utilizind indicatori
de performantd adecvati misiunii gcolii.

IV.  RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
1. Administrarea eficienta i transparenta a resurselor bugetare.

2. Realizarea unui climat adecvat, caracterizat prin sigurantd, libertate spirituals, stimulare
intelectuald care s& ofere Incredere beneficiarilor educatiei

3. Valorificarea coerentd, eficientd si responsabild a resurselor unitifii scolare in parcurgerea
etapelor procesului de descentralizare.

V. RELATIA CU COMUNITATEA
1. Cresterea vizibilitatii scolii si conturarea unei imagini pozitive a institutiei.
2. Cresterea integrarii si incluziunii copiilor proveniti din mediile minoritare.
3. Incheierea de parteneriate intre unitatea de invatdmant si comunitatea locald, organizatii
non-guvernamentale, companii, etc.
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XII. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Dacéd implementarea proiectului inseamna organizarea si conducerea acestuia in sensul
atingerii obiectivelor pentru care a fost propus, monitorizarea reprezint un sistem de colectare si
raportare a informatiilor asupra desfdsurdrii proiectului, in vederea Imbunatafirii eficientei si

reorientarii actiunilor, in cazul in care acestea nu conduc la rezultatele estimate.

Monitorizarea ca instrument de management si etapd a oricirei strategii de dezvoltare,
evalueazi o serie de aspecte aflate in plina desfasurare, cum ar fi: activitati, rezultate partiale, buget,
performante ale unitifii ce asigurd implementarea, riscurile identificate initial. Existenta unor
activitafi bine formulate, a indicatorilor de performanta aferenti acestora si a unui buget propriu
fiecdrei activitdfi constituie factori de succes in procesul de monitorizare.

Astfel directorul unitétii realizeaza activitafi periodice de monitorizare, care si urmareasci
verificarea rezultatelor parfiale ale proiectului. Pe baza acestor activititi va elabora rapoarte lunare
ce vor fi prezentate echipei de elaborare si implementare a PDI, cu scopul aprecierii gradului de

realizare a obiectivelor propuse si identificarea eventualelor devieri.

Evaluarea este un instrument care apreciaza dacé obiectivul a fost atins, in cadrul de timp
sau de buget alocat, si se realizeazi in doud etape - la jumatatea si la sfarsitul proiectului. Astfel pe
baza rezultatelor obfinute In urma monitorizarii directorul intocmeste anual un raport de activitate,
care va sta la baza reconsiderdrii obiectivelor in functie de rezultate.

Pentru atingerea fintelor stabilite se vor intocmi anual planuri manageriale. La sfarsitul
fiecdrui an gcolar se va efectua autoevaluarea instituionala pe baza céreia se vor Intocmi planuri de
imbunatatire, astfel incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele si
obiectivele strategice si fie atinse. Evaluarea proiectului se va realiza anual de citre Consiliul de
Administratie pe baza unor instrumente specifice: chestionare, rapoarte, analize etc. Aceste
instrumente vor fi aplicate intregului sistem: management, curriculum, resurse umane, resurse
materiale/financiare si relatia cu comunitatea.

Pentru atingerea obiectivelor propuse un rol important il va avea Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii. Reprezentantii acesteia vor participa activ la monitorizarea modului de
realizare a obiectivelor strategice propuse. Se vor folosi instrumente specifice de monitorizare si
Imbunitatire a activititilor: fise si alte instrumente de autoevaluare, declaratii de intentie ale
comisiilor de specialitate din scoald, chestionare, ghiduri pentru interviuri, ghiduri de observatie,
diferite tipuri de proiecte, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere, planuri operationale, fise de
analizi a documentelor scolii, documente de politica educationald, standarde, metodologii si ghiduri
de bune practici.

Director
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